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ƎǳŀƎŜƳΣ ƛƳŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŀ ǎŜǊŜƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ .ƛhƴ[ƛƴŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǎŜ 

ŜŦŜǝǾŜƳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ 

tƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ƴƻ .ƛhƴ[ƛƴŜΣ ǎńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎκ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜ 

Řƻ ŎǳǊǎƻΣ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻΣ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ łǊŜŀ ƻǳ ŘŜ 

łǊŜŀǎ ŀŬƴǎΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ łǊŜŀǎ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ /ƻƳ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜǎǎŀǎ ŀǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎΣ ƻ .ƛhƴ[ƛƴŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ 

Expediente  



h tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ±ŜƎŜǘŀƭ 

όttD.±ŜƎύ Ŧƻƛ ǇƛƻƴŜƛǊƻ ƴŀ ¦b9. ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀœńƻ 

Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΣ ǉǳŀƴŘƻΣ ŜƳ нлмл ƛƴƛŎƛƻǳ ǎǳŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǘǊşǎ Řƻǎ ǎŜƛǎ ŎŀƳǇƛ Řŀ ¦b9. ǉǳŜ ƻŦŜǊǘŀƳ ŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ƴƻ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ttD.±ŜƎ Ŝǎǘł ŎƻƳ ǎǳŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀπ

œńƻ ǎŜŘƛŀŘŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ±LL - {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻǎ ŎƻƳ 

ƻ /ŀƳǇǳǎ LL  - !ƭŀƎƻƛƴƘŀǎΣ Ŝ ƻ /ŀƳǇǳǎ ±LLL - tŀǳƭƻ !ŦƻƴǎƻΣ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜƳ ƻǎ ŎŀƳǇƛ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ  

h ŎŀǊłǘŜǊ ƳǳƭǝŎŀƳǇƛ Řƻ ttD.±ŜƎ Ŝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƻǊǇƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ .ŀƘƛŀ ƛƴƛŎƛπ

ŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 

ǎǳǇŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ 

ƅǳƛŘŀ Ŝ ŎƻŜǎŀ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ŎƻƳƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻΣ ƻ ttD.±ŜƎ ǘŜƳ 

ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀƳ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜπ

ŎŜƳ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ 

ŀƭǳƴƻǎΦ h L 9ƴŎƻƴǘǊƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ±ŜƎŜǘŀƭ - 

9b!.±ŜƎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ нлмф ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ±LL Řŀ ¦b9. ŜƳ {ŜƴƘƻǊ 

Řƻ .ƻƴŬƳΣ ƳŀǊŎƻǳ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻ ŘŜ нлнл ƻ 

ttD.±ŜƎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜȊ ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ Ş ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ  ǉǳŜ ǎŜǳ 

ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǵƴŀƳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ŀƎƻǊŀ ǇŀǊŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ LL 9b!.9±ŜƎΣ ǳƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ 

ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǾŜƎŜǘŀƭ Řŀ .ŀƘƛŀ Ŝ ŘŜ  

Nome da empresa 

wǳŀ Řƻ DŀƴƎƻǊǊŀΣ рло  κ   tŀǳƭƻ !Ŧƻƴǎƻ-.ŀƘƛŀ-.Ǌŀǎƛƭ κ  όтрύ онум-срур  κ   /ŜǇΦ пуΦслл-ллл 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƳŜǎǘǊŜǎ ŜƳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ǉǳŜΣ ŜƴƎŀƧŀŘƻǎ 

ƴŀǎ ǎǳŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀƳǇƭƛπ

ŀƴŘƻ ƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ Řŀ ōƻǘŃƴƛŎŀ ƴŀ .ŀƘƛŀ Ŝ ŜǎǘŀŘƻǎ ǾƛȊƛƴƘƻǎΦ  

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜȊ ŀƴƻǎ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊł ƴŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

Ǿŀǎǘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ƎŜǊŀŘƻ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ ƴŀ Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛŘŀŘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎΣ ƳƛƴƛŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎΦ  

! ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŎƛƴŎƻ όрύ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ ƻƛǘƻ όуύ 

ƳŜǎŀǎ-ǊŜŘƻƴŘŀǎΣ ƴƻǾŜ όфύ ƳƛƴƛŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŎƛƴŎƻ όрύ ƻŬŎƛƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŬπ

ŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŀ Ŝ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ Ǉƭŀƴπ

ǘŀǎΣ /ƻƭŜœƿŜǎ ōƻǘŃƴƛŎŀǎΣ aƛŎƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ /ƛǘƻǘŀȄƻƴƻƳƛŀΣ !ƭƎŀǎΣ 

.ƛƻǇǊƻǎǇŜŎœńƻ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΣ tŀƭƛƴƻƭƻƎƛŀΣ LƴǘŜǊŀœńƻ Ǉƭŀƴǘŀ-ŀƴƛƳŀƭΣ 

9ƴǎƛƴƻ ŘŜ ōƻǘŃƴƛŎŀ Ŝ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

h LL 9b!.±ŜƎ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊł ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мл - мо ŘŜ  ƴƻǾŜƳōǊƻΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ Ŏŀƴŀƭ ƴƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ κ 9ƴŎƻƴǘǊƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ ŘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ±ŜƎŜǘŀƭ  - ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ·²ǊŜƳhо·±ȅǎΦ 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ǎƻōǊŜ ƴƻǎǎƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ƴƻǎ ǎƛƎŀ ƴƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ϪŜƴŀōǾŜƎΦǳƴŜō - ƘǧǇǎΥκκƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŜƴŀōǾŜƎΦǳƴŜōΚ

ƛƎǎƘƛŘҐƛƪпƧлƘǳŘƪсōт 

/ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΗ 

!ǘŜƴŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜΣ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ DŜǊŀƭ Řƻ 9b!.±ŜƎ 

.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ς .ƛhƴ[ƛƴŜ  .ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ς .ƛhƴ[ƛƴŜ                                                                                                                                    tŀƎΦ о 

 Em Destaque 

LL 9ƴŎƻƴǘǊƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ±ŜƎŜǘŀƭ ό9b!.±ŜƎύ 
 

¢ŜƳŀΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ±ŜƎŜǘŀƭΥ мл ŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ttD.±ŜƎ 



Nome da empresa 

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳ ǇŀƝǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƳ 
ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ƻ ŜƭŜƎŜǳΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀƳ Ŝǎǎŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Ş ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀπ
œńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŀƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ  
 
bŜǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 
άŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎƴǳǘǊƛœńƻ ŎǊƾƴƛŎŀ ŀƛƴπ
Řŀ ǎńƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŎƻƳƻ 
ŜƳ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎΣ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ 
łǊŜŀǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΤ όΦΦΦύ ƻ  ŀǳƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ Řƻ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ Ŝ Řŀ 
ƻōŜǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎΤ Ŝ ǉǳŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǊƾƴƛŎŀǎ ǎńƻ 
ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀŘǳƭǘƻǎέ ό.w!{L[Σ нлмпύΣ ƻ aƛƴƛǎπ
ǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƴƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ [ǳƝǎ LƴłŎƛƻ [ǳƭŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ŘŜŎƛŘƛǳ 
ǇŜƭŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎǎŜƳΣ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ŀ ǎŀǵŘŜ Řŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀœńƻ Řƻ Dǳƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ tƻǇǳƭŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŜƳ нллсΦ 
 
{ŜƎǳƛƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ς ha{Σ 
ŜƴǘǊŜ нлмн ς нлмпΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 
Řƻ Dǳƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ŘƛǊŜƛǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ōłǎƛŎƻ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳΥ ƎŀǊŀƴǝŀ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘŀΣ ŀ ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ŝ 
ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƛǎΤ ǎŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝ ǇŜƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 
ŘŜ ƎşƴŜǊƻΣ Ǌŀœŀ Ŝ ŜǘƴƛŀΤ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻ Ŝ Ŭƴŀƴπ
ŎŜƛǊƻΤ ƘŀǊƳƾƴƛŎŀ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻǎ 
ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻΣ ƳƻŘŜǊŀœńƻ Ŝ ǇǊŀȊŜǊΤ Ŝ ōŀǎŜŀπ
Řŀ ŜƳ ǇǊłǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 
 
h ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ Dǳƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ş ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ōŀǎŜ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŜƧŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ǾŜƎŜǘŀƭΥ 
ŦǊǳǘŀǎΣ ƘƻǊǘŀƭƛœŀǎΣ ǾŜǊŘǳǊŀǎΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ǊŀƝȊŜǎΣ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ŎŜǊŜŀƛǎ 
ŜǘŎΦ 

hǳǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ Dǳƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀ 
Ş ǉǳŜ ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 
ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ мȎ ƻǇœńƻ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ 
ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴƎŜǊƛŘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀΤ ŜƳ нȎ ƻǇœńƻ Ŝ ƳŜƴƻǊ 
ǉǳŀƴǝŘŀŘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎΤ ǇƻǊ ŬƳΣ ŀ оȎ ƻǇœńƻ Ŝ ŎƻƳ 
ŀ ƳŜƴƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǳƭǘǊŀǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ 
όƴńƻ  ƛƴƎŜǊƛǊΣ Ş ŀ ƳŜƭƘƻǊ ƻǇœńƻΗύΦ 
 
; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴńƻ ŜǎǉǳŜŎŜǊ ǉǳŜ άŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǳƭǘǊŀǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ ǎńƻ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŀŘƛœńƻ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎŀƭΣ ŀœǵŎŀǊΣ 
ƽƭŜƻǎΣ ƎƻǊŘǳǊŀǎΣ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ ǎƻƧŀΣ Řƻ ƭŜƛǘŜΣ ŜȄǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜΣ ŀƭŞƳ 
ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝ ŎŀǊǾńƻΦ !ǎǎƛƳΣ ǘŀƛǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǘşƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŘŜ ƳŀƛƻǊΣ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊΣ ǎŀōƻǊΣ 
ŀǊƻƳŀ Ŝ ǘŜȄǘǳǊŀΦ {ńƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǳƭǘǊŀǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎΥ ōƛǎŎƻƛǘƻǎ ǊŜπ
ŎƘŜŀŘƻǎΣ ǎŀƭƎŀŘƛƴƘƻǎ άŘŜ ǇŀŎƻǘŜέΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜǎ Ŝ ƳŀŎŀǊǊńƻ 
άƛƴǎǘŀƴǘŃƴŜƻέ ό.w9{{!bΣ нлмуύΣ ǎŜƳ ŜǎǉǳŜŎŜǊ ƻǎ ƛƻƎǳǊǘŜǎΣ ŀŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŀŘƻǎΣ ōŜōƛŘŀǎ ƭłŎǘŜŀǎ ŜǘŎΦ 
 
tŀǊŀ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Dǳƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ tƻǇǳƭŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ 
ŀŎŜǎǎŜΥ 
                ƘǧǇǎΥκκōǾǎƳǎΦǎŀǳŘŜΦƎƻǾΦōǊκōǾǎκǇǳōƭƛŎŀŎƻŜǎκ
ƎǳƛŀψŀƭƛƳŜƴǘŀǊψǇƻǇǳƭŀŎŀƻψōǊŀǎƛƭŜƛǊŀψнŜŘΦǇŘŦ 
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Chb¢9Υ 
 
.w!{L[ - aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΦ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴπ
œńƻ .łǎƛŎŀΦ  Dǳƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ κ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀπ
Ǌƛŀ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ .łǎƛŎŀΦ ς нΦ ŜŘΦΣ мΦ ǊŜƛƳǇǊΦ ς .ǊŀǎƝƭƛŀ Υ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ нлмпΦ 
 
.w9{{!bΣ wŜƴŀǘŀΦ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ Ŝ ǳƭǘǊŀǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎΦ !.9{h ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 
.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻ 9ǎǘǳŘƻ Řŀ hōŜǎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ {ƝƴŘǊƻƳŜ aŜǘŀōƽƭƛŎŀΦ лр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
нлмуΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκŀōŜǎƻΦƻǊƎΦōǊκŀƭƛƳŜƴǘƻǎ-ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ-Ŝ-
ǳƭǘǊŀǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎκ !ŎŜǎǎƻΥ нпκлфκнлнл 

Guia Alimentar para a População Brasileira: como selecionar os alimen-
tos que garantem uma boa nutrição e saúde.  

.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ς .ƛhƴ[ƛƴŜ  tŀƎΦ п 

Informar & Conhecer  

wǳŀ Řƻ DŀƴƎƻǊǊŀΣ рло  κ   tŀǳƭƻ !Ŧƻƴǎƻ-.ŀƘƛŀ-.Ǌŀǎƛƭ κ  όтрύ онум-срур  κ   /ŜǇΦ пуΦслл-ллл 

https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/guia_alimentar_populacao_brasileira_2ed.pdf 



.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ς .ƛhƴ[ƛƴŜ                                                                                                                                    tŀƎΦ р 

wǳŀ Řƻ DŀƴƎƻǊǊŀΣ рло  κ   tŀǳƭƻ !Ŧƻƴǎƻ-.ŀƘƛŀ-.Ǌŀǎƛƭ κ  όтрύ онум-срур  κ   /ŜǇΦ пуΦслл-ллл 

Trocando ideias...  

 
Microrganismos nosso de cada dia.  

h̄ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ƛƴŬƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ş ƛƴŬƴƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ƎǊŀƴŘŜέΦ 9ǎǘŀ ŦǊŀǎŜ Ş ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ όмунн ς муфрύΣ ŎƛŜƴπ

ǝǎǘŀ ŦǊŀƴŎşǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŘŜǊǊǳōŀŘŀ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ 

ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀΦ 9ǎǘŀ ŦǊŀǎŜ Ş ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀǘŞ ƻǎ Řƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎ ŎƻƳƻ ŦǊŀǎŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳǘƽǊƛŀ ƻǳ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀōƻǊŘŀƳƻǎ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ 

ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴƻǎ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎΣ ƴŀ ǎŀǵŘŜΦΦΦΦ aŀǎ ǎŜǊł ǉǳŜ Ŝƭŀ ŦŀȊ ǎŜƴǝŘƻΚ {ŜǊł ǉǳŜ ƻǎ 

ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎńƻ ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǎǎƛƳΚ 9ƭŜǎ ƴńƻ ǎńƻ ƴƻǎǎƻǎ 

ƛƴƛƳƛƎƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀΚ 

hǎ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎńƻ ǎŜǊŜǎ Ƴǳƛǘƻ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛπ

Ƴƻǎ ǾŜǊ ŀ ƻƭƘƻ ƴǳΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭŜǎ Ŝǎǘńƻ Ŝƴǉǳŀπ

ŘǊŀŘƻǎ ƻǎ ǾƝǊǳǎΣ ŀǎ ōŀŎǘŞǊƛŀǎ Ŝ ƻǎ ŦǳƴƎƻǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ŎƻƎǳƳŜƭƻǎύΦ 

9ǎǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀ 

Ŝ ǎǳƎƛǊŀƳ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΣр ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ƻȄƛƎşƴƛƻ ƴƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ 

ƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄŀǎ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳƝǊŀƳ ŀǘŞ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ƘƻƧŜΦ  

{ńƻ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŘŜŎƻƳǇƻǊ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳȊƛǊ Ŝ 

ƭƛōŜǊŀǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ {ńƻ ƻ ǵƴƛŎƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ǾƛǾƻǎ 

ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƻ ƴƛǘǊƻƎşƴƛƻ Řŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƳ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇńƻΣ ǾƛƴƘƻǎΣ ƛƻƎǳǊǘŜǎΣ ǉǳŜƛƧƻǎ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŜȊŜǎ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŀƳ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎƻƎǳƳŜƭƻǎ ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎΦ 

5ŜǾƛŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΣ ōŀŎǘŞǊƛŀǎ Ŝ ŦǳƴƎƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘŜ ŜƳ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇŜπ

ǘǊƽƭŜƻΣ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ŀƎǊƻǘƽȄƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ƭƛƳǇŜȊŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŜƭŀ ǇǊƻŘǳπ

œńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎ ƻǳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳƻŘƛŬŎŀπ

ŘŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎǳƭƛƴŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΦ 

! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǎ ōŀŎǘŞǊƛŀǎΣ Ǿńƻ Ƴǳƛǘƻ ŀƭŞƳ ŘŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ 

ǇǊƻŘǳǝǾŀǎΦ h ŎƻǊǇƻ Řƻ ŀƴƛƳŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ş ǳƳ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛπ

ǘŀƳ Ŝ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ƘƻǎǇŜŘŜƛπ

ǊƻΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŀƛǾŀ όŜƳ ŎńŜǎύ Ŝ ƻ 

ŀǳǝǎƳƻ όŜƳ ƘǳƳŀƴƻǎύΣ Ŝǎǘńƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜƎǳπ

ƭŀœńƻΦ  

9ǎǘŜ Ǉƻƴǘƻ Ş ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ƙł ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 

ŘŜ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƴƻ ƛƴǘŜǎǝƴƻ ŘŜ ŎŀƳǳƴŘƻƴƎƻǎ Ş ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǘƻǊƴł-ƭƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƳƛƎłǾŜƛǎΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ  

 

ƎŜǊƳŜǎ ǎńƻ ŀƴǝǎǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊŜƳ ŬŎŀǊ ǎƻȊƛƴƘƻǎΦ tŀǊŜŎŜ ƘŀǾŜǊ 

ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜƳƻǎ Ŝ ƻ ǉǳŜ Ş ƳŜǘŀōƻƭƛπ

ȊŀŘƻ ƴƻ ƛƴǘŜǎǝƴƻ ǇŜƭƻǎ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ ƻǎ ƳŜǘŀōƽƭƛǘƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ Ŝ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƘƻǎǇŜŘŜƛǊƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊŜǎΦ 

9ǎǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎńƻ ƎŜǊŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǇŜǉǳŜƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜ ƴƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ŀōǎǳǊŘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎƻπ

ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƘŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎΦ hǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǎŜƭǾŀƎŜƴǎΣ ŀǎπ

ǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƽǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǎǎǳŜƳ ǎǳŀ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŎƻƳǇƻǎπ

ǘŀ ǇƻǊ ōŀŎǘŞǊƛŀǎΣ ŦǳƴƎƻǎ Ŝ ǾƝǊǳǎΦ 9ǎǘŜǎ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎńƻ ŀŘŀǇǘŀπ

Řƻǎ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƘƻǎǇŜŘŜƛǊƻǎΦ 9ƴǘńƻΣ ŀƻ ǘŜǊ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ 

ŜǎǘŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ƴƻǾƻǎ ƘƻǎǇŜŘŜƛǊƻǎΣ Ŝ 

ŎƻƳƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǳƴƻƭƽƎƛŎƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜƳ ƳŜƳƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻǾłǾŜƭ ƴƻǾƻ ǇŀǘƽƎŜƴƻΣ ƻ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇƻŘŜ Ŝƴǘńƻ ŎƻƭƻƴƛȊŀǊ Ŝ 

ƛƴŦŜŎǘŀǊΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƭŜǾŀǊ ƻ ƴƻǾƻ ƘƻǎǇŜŘŜƛǊƻ Ł ƳƻǊǘŜΦ 

9ǎǘŜ Ŧŀǘƻ ǘƻǊƴŀ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ǊŜǇŜƴǎŀǊ 

ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƅƻǊŜǎǘŀǎΦ !Ǿŀƴπ

œƻǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ łǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ŘŜǎƅƻǊŜǎǘŀƳŜƴǘƻΣ Ƴǳπ

Řŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǎńƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ƳŀƛƻǊ Ŏƻƴǘŀπ

ǘƻ ŜƴǘǊŜ ƴƽǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƴǘńƻ 

ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŘƻŜƴœŀǎΦ  

άh ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ƛƴŬƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ş ƛƴŬƴƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ƎǊŀƴŘŜέΚ 

 

{!b¢h{Σ !Řŀƛƭǎƻƴ CŜƛǘƻȊŀ ŘŜ WΦ κ ¦b9. κ/!at¦{ LLL            

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΦǳŦǊƧΦōǊκǇƻǊǘŀƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǇǘκƎǊŀŘǳŀŎŀƻκƛƴŦƻǊƳŜ
-Řŀ-ƎǊŀŘǳŀŎŀƻκпол-ƻǎ-ōŜƴŜŬŎƛƻǎ-Řŀǎ-ōŀŎǘŜǊƛŀǎ-ƴŀ-ǎŀǳŘŜ-ƘǳƳŀƴŀ 



.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ς .ƛhƴ[ƛƴŜ                                                                                                                                      tŀƎΦ с 

wǳŀ Řƻ DŀƴƎƻǊǊŀΣ рло  κ   tŀǳƭƻ !Ŧƻƴǎƻ-.ŀƘƛŀ-.Ǌŀǎƛƭ κ  όтрύ онум-срур  κ   /ŜǇΦ пуΦслл-ллл 

.ƛhƴ[ƛƴŜ - tƻǊ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛǳ ŦŀȊŜǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ ǳƳ /ǳǊǎƻ ŘŜ [ƛπ

ŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΚ tƻǊ ǉǳŜ ŦŀȊŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŜƳ ǳƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀΚ  

 

tǊƻŦŀΦ aŀǊƛƭŜƛŘŜ - bŀǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ŀƻǎ мт ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ƻ ǎƻƴƘƻ 

ŜǊŀ ŦŀȊŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŀ όŀŎƘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴŀƛǎ Řŀ ƳƛƴƘŀ ƳńŜ Řƻ ǉǳŜ ƳŜǳΣ 

ǊǎǊǎύΦ CƛȊ ǾŜǎǝōǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƴŀ ¦C.! Ŝ ǇŀǊŀ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛπ

Ŏŀǎ ƴŀ ¦9C{Σ ƴƻ ǉǳŀƭ ƎǊŀœŀǎ Ł 5ŜǳǎΣ Ŧǳƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀΦ /ƻƳŜŎŜƛ ŀ ŎǳǊǎŀǊ 

ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ŎǳǊǎƛƴƘƻ ǇǊŞ-ǾŜǎǝōǳƭŀǊ 

Ŝ ǘŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŧǳƛ άŬǎƎŀŘŀέ ŀƛƴŘŀ ƴƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝ ƳŜ ŀǇŀƛȄƻƴŜƛΣ ŀ .ƛƻƭƻƎƛŀ ǝƴƘŀ άƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻ ŀ 

ƳƛƴƘŀ ŀƭƳŀέΦ  tŀǎǎŜƛ ƴƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŀǎǎƛƳ 

ǉǳŜ ƳŜ ŦƻǊƳŜƛ ŜΣ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎΣ ƭŜŎƛƻƴŜƛ ƴƻ 9ƴǎƛƴƻ aŞŘƛƻΣ ŬŎŀƴπ

Řƻ ŀŎƻƳƻŘŀŘŀ ŀǘŞ ǎŜƴǝǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƻƭǘŀǊ Ł ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ {ŜƴŘƻ 

ƳƻǝǾŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀƳƛƎŀ wƛǘŀ ŘŜ /łǎǎƛŀΣ ǾƻƭǘŀƳƻǎ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ƻƛǘƻ ŀƴƻǎ ŀ 

ŎƻƴǘŀǘŀǊ ƴƻǎǎƻǎ ŀƴǝƎƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ƴŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻŦΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎǎƛǎ Řŀ 

¦9C{Σ ŬȊŜƳƻǎ ƻ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜΣ ŘŜǇƻƛǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜƛ ŎƻƳ ƻ 5ƻǳǘƻǊŀŘƻ 

ŜƳ .ƻǘŃƴƛŎŀ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řŀ tŀƭƛƴƻƭƻƎƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻΣ 

ǎǳǊƎƛǳ Ŝƴǘńƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊƳƻǎ ƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀ ¦b9.Σ 

Ŝ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƴƻǎǎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊΣ ƴńƻ ŘŜƛȄŀƳƻǎ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǎǎŀǊΦ tŀǎǎŀƳƻǎ ƴƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ Ŝ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ 

ǳƳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ό/ŀŜǝǘŞ Ŝ tŀǳƭƻ !ŦƻƴǎƻύΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎŀŬπ

ƻǎ Řŀ ƳǳƭǝŎŀƳǇƛŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΦ  

 

.ƛhƴ[ƛƴŜ - h ǉǳŜ ŀ ƳƻǝǾƻǳ ŘŜŬƴƛǊ ǎŜǊ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŀ ƴŀ łǊŜŀ 

Řŀ .ƻǘŃƴƛŎŀΚ vǳŀƛǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ƨł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳκŜǎǘł ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾŜƴŘƻΚ vǳŀƭ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƭƘŜ ŘŜǳ ǇǊŀȊŜǊ ŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀǊΚ 9 

ǉǳŀƭ ƻ ƳŜƴƻǎ ǇǊŀȊŜǊƻǎƻΚ tƻǊ ǉǳşΚ  

 

tǊƻŦŀΦ aŀǊƛƭŜƛŘŜ - ! ƳƛƴƘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǝǾŀœńƻ Ŧƻƛ ŀ ŀŘƳƛǊŀœńƻ ǉǳŜ 

Ŝǳ ǝƴƘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ .ƻǘŃƴƛŎŀΣ ŀƭƛŀŘƻ ŀƻ ŀǇƻƛƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Ł ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 9ǎǘǳŘŀǊ ƻǎ ƎǊńƻǎ ŘŜ ǇƽƭŜƴΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ŜƴȄŜǊƎŀǊ ƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎƻǎ Ŝ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴƻǳ ƻ ǇǊŀȊŜǊ ŜƳ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ  hǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎπ

ǉǳƛǎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƻ ǎńƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ tŀƭƛƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ ŘŜ ǇƽƭŜƴ 

ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ Řƻ ǎŜƳƛłǊƛŘƻ ƴƻǊŘŜǎǝƴƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Ǉŀƭƛπ

ƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎΦ 5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛΣ 

ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀΣ ƻ ǉǳŜ Ŝǳ Ƴŀƛǎ ƎƻǎǘŜƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŧƻƛ άCƭƻǊŀ ǇƻƭƝƴƛŎŀ ŘŜ 

.ǊŜƧƛƴƘƻ Řŀǎ !ƳŜǝǎǘŀǎΣ /ŀŜǝǘŞ ό.ŀƘƛŀΣ .ǊŀǎƛƭύέΦ 9ǎǘŜ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛ ƴŀ ¦b9. Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜƛ ƳŜǳǎ ǇǊƛπ

ƳŜƛǊƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƳƻǎ ƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ tŀƭƛƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƻ IŜǊōłǊƛƻ 

Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±LΣ Ŧƻƛ ƻ ƳŀǊŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ƳƛƴƘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴŀ ¦b9.Φ  aŜπ

ƴƻǎ ǇǊŀȊŜǊƻǎƻΚ bŜƴƘǳƳΗ vǳŀƴŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ŦŀȊ ƻ ǉǳŜ ƎƻǎǘŀΣ ƻ ǇǊŀȊŜǊ 

ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ Ŝ ƻŎǳǇŀ ƻ ǎŜǳ ŘŜǾƛŘƻ ŜǎǇŀœƻΦ 

.ƛhƴ[ƛƴŜ - 9ǎǘŀƳƻǎ ǾŜƴŘƻ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻǎ ōƛƻƳŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΣ 

ŀƭŞƳ Řƻ ǳǎƻ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ŘŜ ŀƎǊƻǘƽȄƛŎƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎΦ /ƻƳƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŀ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ .ƻǘŃƴƛŎŀ ŜΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ 

łǊŜŀ Řŀ tŀƭƛƴƻǘŀȄƻƴƻƳƛŀΣ tŀƭƛƴƻƅƻǊŀ Ŝ aŜƭƛǎǎƻǇŀƭƛƴƻƭƻƎƛŀ ǉǳŀƭ ŀ 

ƭŜƛǘǳǊŀ ǉǳŜ ŦŀȊ ŘŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻΚ /ƻƳƻ ǎǳŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 

ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŀ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊŜƳ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇƻǎǘŀΚ  

 

tǊƻŦŀΦ aŀǊƛƭŜƛŘŜ - LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ş ǳƳŀ Řŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀƳŜŀœŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀƳƻǎ ƘƻƧŜΦ h ŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻπ

ƭŀŘƻ ŀƭƛŀŘƻ Ł ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǘŜƳ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ŜƳ ǇŜǊƛƎƻΦ  tǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƴŀǘǳπ

ǊŜȊŀ Ş ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΗ 9 ǎƽ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳƻǎ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎŀƝƳƻǎ Řŀ ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀΦ !ǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŜƳ tŀƭƛƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƅƻǊŀ 

ǇƻƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀōŜƭƘŀǎΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇŀƭƛƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀǇƝŎƻƭŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŎƻƴƘŜπ

ŎŜǊ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊΣ 

ŀǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƅƻǊŀ Ŝ Řŀ Ŧŀǳƴŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻΦ   

 

.ƛhƴ[ƛƴŜ -  {ŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜƳ ŦŜƛǘƻ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΚ h ǉǳŜΣ ƴŀ ǎǳŀ ƻǇƛƴƛńƻΣ ŀƛƴŘŀ ǇǊŜŎƛπ

ǎŀ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻΚ Cŀœŀ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ǘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ

ǾƛŘƻ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ  

 

tǊƻŦŀΦ aŀǊƛƭŜƛŘŜ - !ŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŎƻƴǎƛƎŀƳƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻ млл҈ 

Řƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀƳƻǎ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ aŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀŎǊŜŘƛǘƻ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛ ŀƭŎŀƴœŀǊ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ǘǊŀœŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎŀƳƛπ

ƴƘƻΣ ǾŜƴŎƛ ŀƭƎǳƴǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ ŘŜǎƛǎǝ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇǳŘŜ Ŏƻπ

ƭƘŜǊ ōƻƴǎ ŦǊǳǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ нт ŀƴƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΦ !ƛƴπ

Řŀ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜǊΚ {ƛƳΗ aŀǎ ŀƎƻǊŀ ǘǳŘƻ ǘŜƳ ǉǳŜ ǎŜǊ ǇŜƴǎŀŘƻ 

Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ŀŬƴŀƭ ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŝǎǘł Ƴŀƛǎ ǇŜǊǘƻ Řƻ 

ŬƳΦ  9Σ ǎŜ ŀƻ ŬƴŀƭΣ Ŝǳ ǇǳŘŜǊ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ƭŀŘƻΣ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊΣ ŀ ƳƛƴƘŀ 

ŦǊŜƴǘŜ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΣ ǘŜǊŜƛ ŀ ŎŜǊǘŜπ

Ȋŀ ŘŜ ǉǳŜ ǾŀƭŜǳ ŀ ǇŜƴŀ ŎƘŜƎŀǊ ŀǘŞ ŀǉǳƛΗ 

 

 

 

 

bƻƳŜΥ aŀǊƛƭŜƛŘŜ 5ƛŀǎ {ŀōŀ 

CƻǊƳŀœńƻΥ 5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ .ƻǘŃƴƛŎŀ 

ό¦9C{ύ 

Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ƻƴŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀΥ ¦b9.κ 

/ŀƳǇǳǎ ±LL ς {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 

#ǊŜŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΥ .ƻǘŃƴƛπ

ŎŀκtŀƭƛƴƻƭƻƎƛŀ  

þFui ûfisgadaü ainda no primeiro semestre e me apaixonei,  
a Biologia tinha ûimpregnado a minha almaüÿ. 

Em Pauta... 



.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ς .ƛhƴ[ƛƴŜ                                                                                                                                    tŀƎΦ т 

wǳŀ Řƻ DŀƴƎƻǊǊŀΣ рло  κ   tŀǳƭƻ !Ŧƻƴǎƻ-.ŀƘƛŀ-.Ǌŀǎƛƭ κ  όтрύ онум-срур  κ   /ŜǇΦ пуΦслл-ллл 

ñBiolhandoÿ as notŞcias... 



.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ς .ƛhƴ[ƛƴŜ                                                                                                                                    tŀƎΦ у 

wǳŀ Řƻ DŀƴƎƻǊǊŀΣ рло  κ   tŀǳƭƻ !Ŧƻƴǎƻ-.ŀƘƛŀ-.Ǌŀǎƛƭ κ  όтрύ онум-срур  κ   /ŜǇΦ пуΦслл-ллл 

Ciśncia e o þolharÿ BioFotogrőfico 

Ecodiversidade:  
as diferentes cores e formas do sertão.  

!ǳǘƻǊƛŀΥ tŀƳŜƭŀ aƻπ
ǊŜƛǊŀ Řŀ /ǊǳȊΦ 
 
DǊŀŘǳŀƴŘŀ Řƻ /ǳǊǎƻ 
ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 
/ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ κ 
¦b9. κ 595/ - /ŀƳǇǳǎ 
±LLLΦ 
 
!ƴƻΥ нлнлΦ 
 
 

!ǳǘƻǊƛŀΥ ²ƛǊŜǎ LǎƭŃƴƴȅ {Φ 
Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 
 
DǊŀŘǳŀƴŘŀ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ  
.ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ  κ ¦b9. κ 
595/ - /ŀƳǇǳǎ ±LLL 
 
!ƴƻΥ нлмф 

!ǳǘƻǊƛŀΥ aƛǊŜƭƭȅ bŀǎŎƛƳŜƴπ
ǘƻ {ƻŀǊŜǎ 
 
DǊŀŘǳŀƴŘŀ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ 
.ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ κ ¦b9. κ 595/ - 
/ŀƳǇǳǎ ±LLL 
 
!ƴƻΥ нлмф 


